二道江区普通中小学校2012年度工作目标管理责任制（百分考核）指标体系
	A级

指标
	B级

指标
	C级指标评价要素
	评价纪实
	得分

	A1

领

导

与

管

理
10
	B1

贯彻与

落实
2
	C1.贯彻落实国家、省《教育规划纲要》、《教育法》、《吉林省义务教育条例》、《吉林省义务教育学校办学基本标准》和《吉林省义务教育教学常规》。0.5
C2.贯彻落实《二道江区义务教育“十二五”发展规划》、《二道江区2011-2020年推进义务教育均衡发展规划》和《二道江区2010-2012年推进义务教育均衡发展实施方案》。0.5
C3.贯彻落实《二道江区教育局2012年工作要点》和局各科室、各部门工作要点。0.5
C4.及时贯彻落实上级文件通知和会议精神。0.5
	
	

	
	B2

谋划与

落实
2
	C5.依据《教育局工作要点》科学制定《学校年度工作计划》及各部门工作计划，并逐步落实到位。1
C6.依据义务教育初步均衡发展相关要求，科学制定《学校迎检方案》。0.5
C7.依据相关法律法规健全学校各项工作管理制度，做到与时俱进，严格执行，关注结果运用。0.5
	
	

	
	B3

依法办学与

依法行政
6
	C8.规范办学行为，严格执行课时计划（偏差率为0），严格执行冬季、夏季作息时间安排；严格控制学生作业总量，有效实施作业改革，确保批改质量；有效完成教学任务，不能以任何理由利用双休日、节假日组织学生补课，坚决杜绝教学工作“商业化”。2
C9.建立健全“控辍”长效机制和救助保障体系，规范学籍管理，确保义务教育阶段各项指标任务的完成。2
C10.按要求有效完成学生综合素质评价工作。（关注结果运用）2
	
	


        注：C8、C9为否定项目，其中有一项违规不得分。
二道江区普通中小学校2012年度工作目标管理责任制（百分考核）指标体系

	A级
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	B级

指标
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	评价纪实
	得分

	A2

队伍建设与

管理
8
	B4

干部队伍建设与

管理
3
	C11.按相关要求健全学校领导干部考核机制，实施全员考核。（关注考核结果运用）0.5
C12.内设机构，职责明确，有计划地协调开展工作。（关注工作实绩）0.5
C13.实行校长任期制和负责制，依法办学，以德治校。（关注工作实绩）0.5
C14.每位领导能够积极参加上级举办的各类培训，校本培训和自培活动。（关注学习笔记和学习心得）0.5
C15.每位领导能够积极深入教学，参与教研教改和师生思想品质教育等活动，形成一支专家型领导干部队伍。1
	
	

	
	B5

教师队伍建设与

管理
5
	C16.健全教师管理和考核机制，完善制度，规范考核认定工作。（关注考核过程管理和结果运用）0.5
C17.有效制定提高教师素质的远、中、近期目标和措施。0.5
C18.重视骨干教师和青年教师培养，充分发挥名师、骨干教师的辐射作用。（关注具体做法）0.5
C19.有效实施教师（含中层领导）教材过关考核和基本功训练。（关注过程管理和结果运用）1
C20.深入挖掘校内外培训资源，有效实施全员培训。（关注过程管理和培训成效）0.5
C21.按要求切实保障教师培训经费，并有效使用培训经费。0.5
C22.扎实开展师德自评工作，有效落实《教师职业道德规范》，形成机制。（关注自评结果运用）1
C23.组织开展丰富多彩的师德教育主题活动。（关注活动过程管理和活动实效性）0.5
	
	


注：C22为否定项目，教师有违纪行为不得分。
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	A级

指标
	B级

指标
	C级指标评价要素
	评价纪实
	得分

	A3

德育质量与

管理
20
	B6

德育管理
8
	C24.健全学校德育工作机制，有效利用德育资源，发挥育人功能作用，增强德育工作的计划性、系统性、针对性和实效性。2
C25.加强校园文化建设，强化隐形教育，实施渠道与载体切实可行，方法与措施贴近学生实际，关注环境影响和心理沟通。2
C26.树立全员德育思想，加强德育研究和实践，完善德育工作评价体系2
C27.整合教育力量，健全“三结合”德育网络，充分利用社会德育资源，加强德育基地建设，创设社会实践环境，安排好社会实践活动，努力营造良好的社会育人环境。2
	
	

	
	B7

德育质量
12
	C28.深化行为规范达标，将养成教育（81个好习惯）融入学生日常生活和学习中，在学生的言行中呈现明显，教育目标达成效果好。3
C29.有稳定的德育课教师，关注实践体验与心理健康相结合。3
C30.有效开展丰富多彩主题教育活动，让活动触及学生心灵，提升活动质量，充分发挥课堂主渠道作用。3
C31.班团队活动和校外教育有计划开展，形成整体效益。3
	
	

	A4
教学质量与
管理
40
	B8
规范教学管理
12
	C32.进一步贯彻落实《吉林省教学工作常规》。1
C33.健全行之有效的教学管理制度，教师教学工作评价制度。2
C34.有计划地开展“打造高效课堂、创建特色课堂教学模式”主题活动，强化设计与操作、指导与评价、分析与反思多措并举的课堂教学模式。2
C35.严格加强备课、上课、批改、辅导、检测、反思等环节的管理。1
C36.规范课堂教学行为，落实《教师上课行为准则》。1
C37.强化对教学全过程指导与监管力度，深入调研，及时调控，及时传递信息。1
C38.切实做好实验教学过程管理，有效完成实验教学任务。（演示、分组开出率均达到省要求标准）2
C39.按要求在指定年级开设民族团结教育课和安全教育课，做好质量监测。2
C40.优化校本课程开发，逐步形成本校特色的校本课程体系。2
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	A级

指标
	B级

指标
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	评价纪实
	得分

	A4

教学质量与

管理

40
	B9

规范教科研工作

8
	C41.建立“教研、教改、科研一体化”的科研管理机制。2
C42.规范运作“十二五”教科研课题，将教科研活动植根在课堂上，促进教师综合素质提升。2
C43.立足校本教研，有针对性开展教研活动，促进教师专业成长。2
C44.积极营造“以读书教育人，以学习提升人”的浓厚学习氛围，激活学校发展的内在活力。2
	
	

	
	B10

全面提升教学质量

20
	C46.开展丰富多彩的评比活动，有效提升学生综合素质，关注结果运用。4
C47.采取有效措施，检测义务教育阶段各学科教学任务完成情况，满足家长对教育的期望。16
	
	

	A5

安全稳定工作

5
	B11

加强安全管理

1.5
	C48.完善安全防控体系和应急管理机制，明确责任，健全制度。0.5
C49.按要求设置警卫室，充分发挥校警职能作用，严格执行登记制度。0.5
C50.校内设施设备必须符合国家相关安全质量标准，及时维护维修，无安全隐患。0.5
	
	

	
	B12

强化安全教育

3.5
	C51.适时抓好安全教育宣传工作，制定各类安全工作预案，强化安全演练。（每学期至少组织一次安全应急演练）1
C52.安全教育要常态化、规范化，要纳入教学计划中。（要有教师、有教材、有课时安排、有教案、有质量检测）1
C53.加强网络安全教育，引导师生“安全”上网。0.5
C54.采取有效措施化解矛盾，杜绝教师群体罢课、越级上访等事件发生，全力打造合谐育人环境。1
	
	


      注：A5为否定性项目，如发生一例安全事故，全项扣分。
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	A级

指标
	B级

指标
	C级指标评价要素
	评价纪实
	得分

	A6

体

卫

艺

工

作

9
	B13

加强体育工作

4
	C55.按要求开足体育课时，有计划上好每一节课。0.5
C56.保证学生每日一小时的体育锻炼，扎实抓好“两操”和“大课间”活动，安全与活动并重。1
C57.有效落实“体育艺术2+1项目” ，为学生搭建锻炼自己、展示自我的平台。2
C58.认真做好学生体质健康测试工作。（合格率不低于95%）0.5
	
	

	
	B14

加强音美工作

3
	C59.按要求开足音乐、美术课时，有计划开展教育教学活动。0.5
C60.每学年至少要举办一次全校文艺活动。2
C61.积极参加各级各类艺术教育活动。（关注结果运用）0.5
	
	

	
	B15

加强卫生工作

2
	C62.关注预防视力为重点的“六病”防治工作。（年近视新发率不能超过7%）1
C63.有效有序开展学生体检工作，体检结果必须及时反馈给家长。0.5
C64.要充分发挥保健教师的职能作用和保健室的功能作用，认真做好体检各项数据统计工作，为学生的健康高度负责，满足家长对教育的期望。0.5
	
	


      注：C62为否定项目，年近视新率超过7%不得分。
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	A级

指标
	B级

指标
	C级指标评价要素
	评价纪实
	得分

	A7

后

勤

工

作

8
	B16

规范财务管理

2
	C65.按相关要求完善财务制度，合理使用义务教育经费。（按要求做好收支统计）1.5
C66.切实加强财务公开，定期向教师报告财务收支情况。0.5
	
	

	
	B17

规范管理教学设备

4
	C67.按要求精心管理各功能室设备及体音美器材，落实责任，规范使用。1
C68.各功能室的管理与使用制度必须规范上墙，相关教师及学生必须熟知。1
C69.及时维护维修教学设备，确保安全使用。1
C70.加强图书室使用与管理，按要求不断增加藏书数量，提高借阅率。1
	
	

	
	B18

强化后勤日常管理

2
	C71.积极开展“三创建”活动。1
C72.坚持后勤不“后”的理念，加强育人环境建设，确保学校教育教学活动顺利开展。0.5
C73.着力做好师生后勤保障工作，满足广大师生的期望。0.5
	
	


         注：B16为否定项目，财务工作有违纪行为不得分。
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