二道江区普通中小学校2012年度

工作目标管理责任制实施要点
2012年度学校工作目标管理责任制的总体思路是：全面贯彻党的教育方针，以推进素质教育为主线，强化学校内涵建设，逐步落实《二道江区义务教育“十二五”发展规划》，切实解决学校发展过程中的突出问题。以“规范办学行为、实施精致化管理、打造高效课堂”为落脚点，全力落实二道江区教育局《2012年工作要点》，努力提高办学质量和管理水平，促进学校又好又快发展。

    一、强化领导管理，增强法规意识。

1.认真组织学习贯彻《教育法》和《吉林省义务教育条例》，科学研制学校规章制度，依法规范办学行为，严格执行课时计划和作息时间 ，依法“控辍”确保义务教育阶段各项法律指标任务的完成，充分满足适龄儿童接受义务教育的机会。

2.全面落实党的教育方针，明确培养目标，着力推进素质教育，充分满足学生全面发展和个性发展要求。

3.全力贯彻落实《二道江区教育局2012年度工作要点》，科学谋划学校发展规划和年度工作计划，并要逐步落实到位，办出特色，满足家长对教育的期望。

二、加强队伍建设，增强责任意识。

1.强化领导干部责任意识和工作执行力，增强领导干部的亲和力和凝聚力，将创新精神和务实作风有机结合，将各项工作计划指标、日常工作及日常管理有机结合，做到校内各级领导干部分工明确，岗位职责明确，实现事事有人抓，处处有人管，管理无真空的精致化管理程度，切实提高工作的实效性，提高校内各级领导干部独立履行职责的能力。

2.切实加强教师队伍建设与管理，促进教师专业成长。一是切实加强教师职业道德教育，有效落实《教师职业道德规范》，扎实开展师德考核工作，增强教师责任感、使命感和紧迫感；二是建立健全切实可行的教师个体教育教学行为考核制度及相关考核标准体系，以明确学校对教师个体教育教学行为的具体要求，规范和引领教师工作及其个体发展的基本取向；三是加大考核力度，在教师课堂教学考核指标中要特别关注课堂教学卫生和对学生学习中的行为习惯培养，引领教师对学生身心健康负责，将考核结果作为教师年度考核基本依据；四是加大对教师的培训力度（参培率要达到98%以上），切实有效地促进教师专业成长。

三、强化德育地位与作用，增强教育意识。

一是要把德育放在学校发展中突出位置，做好学校德育工作整体规划，德育工作规程要科学，要贴近学生成长意识，宏观上总体思路要清晰，阶段性目标要明确，强化德育的系统性和计划性，微观上学校德育要符合学生身心发展规律，实施渠道与载体要切实可行，方法与措施要贴近学生实际，坚持正面引导为主，关注环境影响；二是加强德育队伍建设，明确校内各岗位工作人员德育工作职责和任务，关注履行职责能力和作用的发挥；三是充分发挥课堂教学德育主渠道作用，关注隐形教育，实践体验，心理沟通，全面提升课堂教学的育人功能；四是强化感恩教育，使受教育者懂得成长的依靠是祖国、父母、老师和朋友，引领孩子学会感恩；五是硬件上加强德育基地建设，创设社会实践环境，增强学生社会适应能力；六是深化行为规范达标，将养成教育（81个好习惯）融入学生日常生活和学习之中，教育成效在学生的言行中、行为上充分体现，实现教育目标；七是按学生综合素质评价工作规程，扎实开展学生评价工作，将素质教育评价工作落到实处。
四、加大对教育教学管理力度，有效提高教育教学质量。

一是加强教学过程管理与指导，向管理与指导要质量；二是以质量求生存，以教研求发展，宏观规划与计划要科学，微观措施与指导要求实，深入调研，及时调控；三是专题教研与阶段性总结并重，方案与措施并举，结合实际扎实有效地开展有针对性的教研活动；四是均衡开展各学科教研活动，调动广大教师的教研积极性和学生学习积极性；五是严格执行课程计划和规程，严格遵守作息时间，按时上下课，坚决杜绝非法占用学生课间休息时间给学生补课，要充分用好有效的授课时间；六是树立学校对师生健康负责的责任意识，开展各项工作都要在保安全、促健康的前提下进行，有效落实“阳光一小时”活动和“两操”相关要求；七是全面提升教育教学设备管理与使用力度，落实管理责任，按学科课程计划和实施计划，必须有效完成实验教学任务，有效发挥图书室功能作用，提高阅读率和借阅率，按要求不断增添藏书数量；八是加强劳动实践基地建设，确保学生参加实践活动（每人2 次/年，参与活动率90%以上）。
五、加强学校“体卫艺”工作，保障素质教育实施。

一是严格执行课程计划和规程，开齐课程，开足课时，满足学生个性发展的需求；二是有效落实“体育艺术2+1项目”，为学生创造锻炼自己展示自我的平台；三是关注以预防近视为重点的“三病”防治工作，有序开展学生体检工作，满足孩子健康成长的需求。

六、强化安全责任意识，为学校发展提供保障。

一是把安全工作放在学校发展的基础地位，责任重于泰山，实现安全责任与管理无真空的规范管理模式；二是加大安全教育力度，上好安全教育课，切实提高师生安全意识，使之终身受益；三是建立健全预警机制，强化防范意识，健全各种应急预案，适时进行安全演练，提升领导、师生的应急能力；四是严格执行上级相关安全工作指导性文件和规定性动作，警钟长鸣！
七、加强后勤管理，为学校的发展保驾护航。

一是加强教育教学设备管理，按时维护维修，满足教育教学正常使用；二是依法管理和使用义务教育经费，保障教育教学工作顺利实施；三是切实做好服务工作，做到“后勤不后”，满足师生工作和学习的需求，为学校的发展保驾护航。
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